
ϭ 

 

 

 

 

�������������������^ƚĂŶŝƐůĂƵƐ��ŽƵŶƚǇ͕ ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� 
 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ 
sŝƚŽ��ŚŝĞƐĂ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ 

�ƵĐŬ��ŽŶĚŝƚ dĞƌƌǇ�tŝƚŚƌŽǁ�����������������������������������������������������
DĂŶŝ�'ƌĞǁĂů �ŚĂŶŶĐĞ��ŽŶĚŝƚ 

 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�:ŽĚǇ�,ĂǇĞƐ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ 

%XGJHW�DW�D�*ODQFH 
�ƵĚŐĞƚ�WĞƌŝŽĚ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭͬϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ� 
���������������&ŝŶĂů��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

<HDU� 
7ZR 



 

Ϯ 

0LVVLRQ—9LVLRQ—9DOXHV 

9LVLRQ 

�ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ͕� 
ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞ—Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ĐĂůůŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘� 

 �������9DOXHV 

dƌƵƐƚǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ ZĞƐƉĞĐƚ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 

&ĂŝƌŶĞƐƐ �ĂƌŝŶŐ �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ 

%RDUG�3ULRULWLHV 

&RXQW\�0LVVLRQ 

:H�%XLOG�&RPPXQLW\� 

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�^ƚƌŽŶŐ�����������������������
ĂŶĚ�^ĂĨĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ������������������������������
ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ������

ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ 

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ���������������������������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ͕��������������������������������

ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕���������������
ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů 

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ����������������������������������
Ă�,ĞĂůƚŚǇ��ĐŽŶŽŵǇ͕�����������������������������

ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐ���������������
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ 

WƌŽŵŽƟŶŐ�&ŝƌƐƚ-ZĂƚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�

ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ����������������
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ 

�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ��ĸĐŝĞŶƚ�WƵďůŝĐ����
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�����

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�����������������������������������������
ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ 



ϯ 

 

%XGJHW�0HVVDJH 

³%DODQFH�LV�NH\��ZLWKRXW�EDODQFH�WKHUH¶V�FRQIOLFW�������������������������������������������������������������������
D�EDWWOH�EHWZHHQ�SRVLWLYLW\�DQG�QHJDWLYLW\�´��������������������������������������������������������������������������

 —�%ULDQ�%HQMDPLQ�6RWRPD\RU 

�� ǇĞĂƌ� ĂŐŽ͕� /� ĨŽĐƵƐĞĚ� ƚŚŝƐ� ďƵĚŐĞƚ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ŽŶ� ďĂůĂŶĐĞ͕� ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŝŶ� ĮŶĚŝŶŐ� ŝƚ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ŝƚ� ĂŵŝĚƐƚ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘���ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ�/�ĮŶĚ�
ŵǇƐĞůĨ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ďĂůĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ŝƚ� ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� tĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƵŶĚĞƌ� ĂŶ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ŽƌĚĞƌ͕� ŵŽǀŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Ğďď�ĂŶĚ�ŇŽǁ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ďĂĐŬďŽŶĞ� ŽĨ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂĚũƵƐƚ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞĞĚƐ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�
�ŽƵŶƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͍��ŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͕�ǁŚŝůĞ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƚƌĂŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͍ 

tĞ� ŝŶǀĞƐƚ͘�tĞ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚŽƐĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ŐƌŽǁ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�tĞ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ƚŽ�
ďƵŽǇ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ďƵŝůĚ� ƵƉ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ŝƚ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ͕�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘��ŶĚ�ŚŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĚŽ�ǁĞ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͍ 

�ƌŝĂŶ��ĞŶũĂŵŝŶ�^ŽƚŽŵĂǇŽƌ�ŽŶĐĞ�ƐĂŝĚ͕�͞ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞǇ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�
Ă�ďĂƩůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀŝƚǇ͘͟�tŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƵƐŝŶŐ�Ă� ůĞĂŶ��ŽƵŶƚǇ�ŵŽĚĞů͕� ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŶ� ŝƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�Ăůů��ŽƵŶƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ŽĨ� ͞ƉĞƌĨĞĐƚ� ďĂůĂŶĐĞ͟� ŝƐ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ͕� ǁĞ� ĚŽ� ĐŽŵŵŝƚ� ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ŝŵďĂůĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ǁŚĞŶ� ǁĞ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ƐĐĂůĞƐ� ƟƉƉŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�͞ůĞĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͟�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͕ 

    

:ŽĚǇ�,ĂǇĞƐ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ 



 

ϰ 

�ŵƉůŽǇĞĞ������������
ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ����������������

ĂŶĚ����������������������������
ZĞƚĞŶƟŽŶ 

&KDOOHQJHV�DQG�2SSRUWXQLWLHV 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��ŽƵŶƚǇǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
�ŽĂƌĚ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĞǀĂůƵĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� DĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂīĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƋƵŝƌĞ� Ă� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

<ĞǇ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ďǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ�
ĐůĞĂƌůǇ�ŶŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ϮϬϮϭ-
ϮϬϮϮ��ĚŽƉƚĞĚ�&ŝŶĂů��ƵĚŐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗ 

ǁǁǁ͘ƐƚĂŶĐŽƵŶƚǇ͘ĐŽŵͬďƵĚŐĞƚ� 

,ŽƵƐŝŶŐ�������������������
ĂŶĚ�������������������������

,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ 

�ŐŝŶŐ�����������������������������
&ĂĐŝůŝƟĞƐ���������������������

ĂŶĚ�����������������������������
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

KŶŐŽŝŶŐ���������������������
�Ks/�-ϭϵ��������������������
WĂŶĚĞŵŝĐ����������������
�īŽƌƚƐ 

ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�����������������
ŽĨ��ŶƟƋƵĂƚĞĚ�

�ƵƐŝŶĞƐƐ�������������������������
WƌŽĐĞƐƐĞƐ 



ϱ 

 

6WDQLVODXV�&RXQW\�2UJDQL]DWLRQDO�6WUXFWXUH 

 
�/d/��E^�K&�^d�E/^>�h^��KhEdz 

�K�Z��K&�^hW�Zs/^KZ^ 

�,/�&��y��hd/s��K&&/��Z 

�ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶƐĞů 

�ůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ 

 
 
 

�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ��ĸĐŝĞŶƚ� 
WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ 
�ƵĚŝƚŽƌ-�ŽŶƚƌŽůůĞƌ 

�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞ 
�ůĞƌŬ-ZĞĐŽƌĚĞƌ 
'ĞŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�ŐĞŶĐǇ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���������������

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŶƚƌĂů 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ-dĂǆ������������

�ŽůůĞĐƚŽƌ� 

 

 
 
^ƵƉƉŽƌƟŶŐ� 

^ƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�^ĂĨĞ� 
EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ƩŽƌŶĞǇ 

'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ 
WƌŽďĂƟŽŶ 

WƵďůŝĐ��ĞĨĞŶĚĞƌ 
^ŚĞƌŝī 

 
 

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

,ĞĂůƚŚ 
�ŐŝŶŐ�ĂŶĚ�sĞƚĞƌĂŶƐ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ZĞĐŽǀĞƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�ŐĞŶĐǇ 
,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�����������

�ŐĞŶĐǇ 

 
 

WƌŽŵŽƟŶŐ���������������������
&ŝƌƐƚ-ZĂƚĞ������������������
>ĞĂƌŶŝŶŐ� 

>ŝďƌĂƌǇ 

 
 
�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��������
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 

WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 
WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ���������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ������������������
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ 

 
 
 

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă� 
,ĞĂůƚŚǇ��ĐŽŶŽŵǇ 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�������������������
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ� 
h���ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ����������

�ǆƚĞŶƐŝŽŶ 
tŽƌŬĨŽƌĐĞ����������������

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

tĞ�����������������
�ƵŝůĚ���������

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ 



 

ϲ 

����-�����$GRSWHG�)LQDO�%XGJHW 

����-�����$GRSWHG�)LQDO�%XGJHW 
dŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ� &ŝŶĂů� �ƵĚŐĞƚ�ŽĨ������ELOOLRQ�ǁĂƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ŽŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϮ͕� ϮϬϮϬ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� Ă� ϵ͘ϭй� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ� �ĚŽƉƚĞĚ� &ŝŶĂů� �ƵĚŐĞƚ͘� dŚĞ� ΨϭϮϳ͘ϭ� ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝƐ� ůĂƌŐĞůǇ�
ĂƩƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
,ĞĂůƚŚ͕� �ĞůŝǀĞƌŝŶŐ� �ĸĐŝĞŶƚ� WƵďůŝĐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ� ^ƚƌŽŶŐ� ĂŶĚ� ^ĂĨĞ�
EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ��ĞůŝǀĞƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ͘�
/ŶĐƌĞĂƐĞƐ� ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϳϯ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
,ŽŵĞůĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƐƚƐ� ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŝŶ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĂĚĚƐ� ��Z�^� �Đƚ-ĨƵŶĚĞĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ,ĞĂůƚŚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ŐĞŶĐǇ� ĂŶĚ� �ŐŝŶŐ� ĂŶĚ�
sĞƚĞƌĂŶƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĂƩƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ�
'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƐŚŽƌƞĂůůƐ� ŝŶ�ZĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ� ƌĞǀĞŶƵĞ͕� /d-
ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�ǁŽƌŬ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�^ŚĞƌŝī�ƐƚĂĸŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭϳ�ŶĞǁ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ��ƌŝĚŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

Supporting 
Community Health

$740,578,154 
48.5%

Supporting Strong and 
Safe Neighborhoods

$291,076,610 
19.1%

Delivering Efficient 
Public Services
$275,436,524 

18.0%

Delivering Community 
Infrastructure
$181,364,560 

12.0%

Developing a Healthy 
Economy

$25,128,834 
1.6%

Promoting First-Rate 
Learning

$12,787,305 
0.8%

2020-2021
Final Budget

$1,526,371,987



ϳ 

 

����-�����$GRSWHG�)LQDO�%XGJHW 

����-�����$GRSWHG�)LQDO�%XGJHW 
dŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ� &ŝŶĂů� �ƵĚŐĞƚ�ŽĨ������ELOOLRQ�ǁĂƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ϯ͘ϰй�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ��ĚŽƉƚĞĚ�&ŝŶĂů��ƵĚŐĞƚ͕�ůĂƌŐĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĐŽƐƚƐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�zĞĂƌ�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĐǇĐůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�&ŝŶĂů��ƵĚŐĞƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ΨϮϳ͘ϭ�ŵŝůůŝŽŶ͕�Žƌ�ϭ͘ϵй͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ��ĚŽƉƚĞĚ�
WƌŽƉŽƐĞĚ��ƵĚŐĞƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ��ŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͗ 

· ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ͗���ĞĐƌĞĂƐĞ�Ψϭϭϭ�ŵŝůůŝŽŶΎ 
· ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�^ƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�^ĂĨĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͗��/ŶĐƌĞĂƐĞ�Ψϭϰ͘ϵ�ŵŝůůŝŽŶ 
· �ĞůŝǀĞƌŝŶŐ��ĸĐŝĞŶƚ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗��/ŶĐƌĞĂƐĞ�Ψϭϴ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ 
· �ĞůŝǀĞƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗��/ŶĐƌĞĂƐĞ�ΨϭϬϯ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶΎΎ 
· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�,ĞĂůƚŚǇ��ĐŽŶŽŵǇ͗���ĞĐƌĞĂƐĞ�Ψϲ͕ϱϬϬ 
· WƌŽŵŽƟŶŐ�&ŝƌƐƚ-ZĂƚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͗��/ŶĐƌĞĂƐĞ�Ψϭ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ 

Ύ�ƵĞ�ƚŽ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ΨϭϲϬ͘ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ��^� 
ΎΎ>ĂƌŐĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

Supporting 
Community Health

$629,360,326 
42.2%

Supporting Strong and 
Safe Neighborhoods

$305,288,481 
20.5%

Delivering Efficient 
Public Services
$274,847,607 

18.5%

Delivering Community 
Infrastructure
$241,499,931 

16.2%

Developing a Healthy 
Economy

$25,064,049 
1.7%

Promoting First-Rate 
Learning

$13,753,944 
0.9%

2021-2022
Final Budget

$1,489,814,338



 

ϴ 

$SSURSULDWLRQV�E\�'HSDUWPHQW 
/Ŷ�DŝůůŝŽŶƐ 

    Ψϯϯϰ͘ϯ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ 
    Ψϭϱϴ͘ϭ �ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚͬZĞĐŽǀĞƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
    Ψϭϭϰ͘ϰ ,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ 
    Ψ��ϭϲ͘ϯ� �ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
    Ψ����ϲ͘ϯ �ŐŝŶŐ�ĂŶĚ�sĞƚĞƌĂŶƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

Ψϭϳϵ͘ϱ ^ŚĞƌŝī 
Ψ��ϳϲ͘ϭ WƌŽďĂƟŽŶ 
Ψ��Ϯϲ͘Ϭ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ƩŽƌŶĞǇ 
Ψ��ϭϰ͘ϴ WƵďůŝĐ��ĞĨĞŶĚĞƌ 
Ψ����ϳ͘Ϭ �ŽƵŶƚǇ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�;^ĂĨĞͿ 
Ψ����Ϭ͘ϵ /�:/^ 
Ψ����Ϭ͘ϴ �ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ� 
Ψ����Ϭ͘Ϯ 'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ 

    Ψ�ϵϲ͘ϲ �ŽƵŶƚǇ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�;�ĸĐŝĞŶƚͿ 
    Ψ�ϴϱ͘ϵ ��K—,ƵŵĂŶ�ZĞůĂƟŽŶƐΎ 
    Ψ�ϯϰ͘ϳ 'ĞŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ 
    Ψ�ϭϰ͘Ϯ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŶƚƌĂů 
    Ψ���ϵ͘ϭ �ƐƐĞƐƐŽƌ� 
    Ψ���ϵ͘Ϭ �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞ 
    Ψ���ϵ͘Ϭ �ůĞƌŬ-ZĞĐŽƌĚĞƌ 
    Ψ���ϱ͘ϳ �ƵĚŝƚŽƌ-�ŽŶƚƌŽůůĞƌ 
    Ψ���ϰ͘ϳ �ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶƐĞů 
    Ψ���ϯ͘ϵ dƌĞĂƐƵƌĞƌ-dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ 
    Ψ���Ϯ͘Ϭ �ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ 

ΨϭϱϮ͘Ϯ WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ 
Ψ��ϰϭ͘ϰ WůĂŶŶŝŶŐͬ�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
Ψ��ϯϰ͘ϱ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
Ψ��ϭϯ͘ϰ WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 

     Ψ��ϭϳ͘ϳ tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
     Ψ����ϲ͘ϯ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ 
     Ψ����Ϭ͘ϵ h���ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ 
     Ψ����Ϭ͘Ϯ �ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ 

Ψ��ϭϯ͘ϳ >ŝďƌĂƌǇ 

Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ��ŽƵŶƚǇ�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ��ĞŶƚĂů�^ĞůĨ-/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ  

6XSSRUWLQJ������������������
&RPPXQLW\�+HDOWK 

������ 

6XSSRUWLQJ����������������������������������������
6WURQJ�DQG�6DIH������������������������
1HLJKERUKRRGV 

������ 

'HOLYHULQJ������������������������������
(IILFLHQW����������������������������������

3XEOLF�6HUYLFHV 

������ 

'HOLYHULQJ�&RPPXQLW\�������������
,QIUDVWUXFWXUH 

������ 

'HYHORSLQJ�D�������������������
+HDOWK\�(FRQRP\ 

����� 

3URPRWLQJ�)LUVW-5DWH�/HDUQLQJ����� ����� 



ϵ 

 

$SSURSULDWLRQV�DQG�5HYHQXH 

 

 

tŝƚŚŝŶ�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ZĞǀĞŶƵĞ͕�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�������ŽĨ��ŽƵŶƚǇ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�6WDWH�ĂŶĚ�
)HGHUDO�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ���������

ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŵƵƐƚ�ĨƵŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��
^ƵƉƉŽƌƟŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�����

ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂ͘ 

&RVW�'LVWULEXWLRQ��������������������������� 

^ĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ĞŶĞĮƚƐ��
ŽĨ��������PLOOLRQ��
ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ������������

ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇǁŝĚĞ��
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�Ăƚ�����������������
ŽĨ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽƐƚƐ͘����������������������

dŚŝƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ������������
ĞŵƉůŽǇĞĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ��������
�ŽƵŶƚǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�������������

ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�������������������������
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�������������
ůŽĐĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ������������������
^ƵƉƉůŝĞƐ��������������������������

ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽƚĂů���
�������PLOOLRQ�

ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�������������������
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ��������������
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘������������������������������������

�ƚ�����ŽĨ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ͕�
ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�����������������
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ŽĸĐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 

KƚŚĞƌ��ŚĂƌŐĞƐ͕�Ăƚ��������
PLOOLRQ�Žƌ�������ŽĨ�Ăůů�
ĐŽƐƚƐ͕�ĂƌĞ��ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŵĂĚĞ�
ƵƉ�ŽĨ��ŽƐƚ��ůůŽĐĂƟŽŶ�WůĂŶ�

;��WͿ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘� 

&ŝǆĞĚ��ƐƐĞƚƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ��
�����ŽĨ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ͘ 

5HYHQXH�6RXUFHV��������������������������� 

Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ�>ŝĐĞŶƐĞƐ͕�WĞƌŵŝƚƐ͕��
&ƌĂŶĐŚŝƐĞƐ͖�&ŝŶĞƐ͕�&ŽƌĨĞŝƚƵƌĞƐ͕�
WĞŶĂůƟĞƐ͖�ZĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�hƐĞ�ŽĨ�
�ƐƐĞƚƐ͖�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ZĞǀĞŶƵĞ͖�
KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞƐ͖�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌ�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ 

�ŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ����
ϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

^ƚĂƚĞ�ZĞǀĞŶƵĞ��������������������
ϯϭй 

&ĞĚĞƌĂů�ZĞǀĞŶƵĞ������������������������������������
ϭϵ͘ϵй 

�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�
Ϯϯ͘ϴй 

dĂǆĞƐ�����������������������������������
ϭϰ͘ϲй 

��ůů�KƚŚĞƌ�^ŽƵƌĐĞƐΎ�����������������������������������
ϭϬ͘ϳй 

KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐͬ/ŶƚƌĂĨƵŶĚ�
ĐŽŵďŝŶĞ�ĨŽƌ�ϲ͘ϰй�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ͘ 



 

ϭϬ 

$SSURSULDWLRQV�DQG�5HYHQXH�E\�)XQG�7\SH 

�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ŝŶƚŽ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĞŶƟƟĞƐ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ͞ĨƵŶĚƐ͘͟� hƐĞĚ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĂů� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕� Žƌ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚ�ĞŶƟƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ůĞŐĂů� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�dŚƌĞĞ�͞ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĨƵŶĚƐ͟� ;'ĞŶĞƌĂů͕� ^ƉĞĐŝĂů�
ZĞǀĞŶƵĞ͕�ĂŶĚ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�ĨƵŶĚƐͿ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ� ƚǁŽ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ� ĨƵŶĚ� ƚǇƉĞƐ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ͞ďƵƐŝŶĞƐƐ-ƚǇƉĞ͟�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ;�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƵŶĚƐͿ͘ 

*HQHUDO�)XQG—hƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ũƵƐƟĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ƚĂǆ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĂŶ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�
ƚŚĞ� ƌĞǀĞŶƵĞ�ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƉĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĐŽŵĞƐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĨƌŽŵ� ůŽĐĂů� ƚĂǆĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ� ƚĂǆ͕� ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ� ĨĞĞƐ͕�ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ 

6SHFLDO�5HYHQXH� )XQGV—hƐĞĚ� ƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƌĞǀĞŶƵĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ůĞŐĂůůǇ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�^ƚĂŶŝƐůĂƵƐ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ 

&DSLWDO�3URMHFWV�)XQGV—dǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 

(QWHUSULVH�)XQGV—�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĨƵŶĚĞĚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ďǇ�ĨĞĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

,QWHUQDO�6HUYLFH�)XQGV—hƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŐŽŽĚƐ� Žƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ��ŽƵŶƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽƐƚ-ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ďĂƐŝƐ 

 

2021-2022 Final Budget                                        
by Fund Type

Total  
Appropriations

Total                         
Revenue

 One-time 
Funding 

Required*
General Fund 411,779,754$          406,477,829$          5,301,925$               
Special Revenue Fund 866,341,731             825,184,669             41,157,062               
Capital Projects Fund 799,692                    680,000                    119,692                    
Enterprise Fund 74,699,763               65,269,886               9,429,877                 
Internal Service Fund 136,193,398             134,078,778             2,114,620                 
Total 1,489,814,338$       1,431,691,162$       58,123,176$            



ϭϭ 

 

*HQHUDO�)XQG 

����-�����$GRSWHG�)LQDO�%XGJHW 
dŚĞ� ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ� �ĚŽƉƚĞĚ� &ŝŶĂů� �ƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ� ƚŽƚĂůƐ�������������
�������PLOOLRQ͕� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ� Ψϭϱ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ͕�Žƌ� ϯ͘ϵй͕�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�
�ĚŽƉƚĞĚ�&ŝŶĂů��ƵĚŐĞƚ͘�dŚĞ�ŶĞƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĂƐĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�
ƌĞĚƵĐĞĚ� ďǇ� Ă� ϱй� ǀĂĐĂŶĐǇ� ĨĂĐƚŽƌ͘� &ŝŶĂů� �ƵĚŐĞƚ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĐŽƐƚƐ�
ďƵĚŐĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘ 

�ƵĚŐĞƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ� ƌĞůǇ� ŽŶ� Ψϭϰϵ͘ϲ� ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�
ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ΨϮϱϲ͘ϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ��ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ZĞǀĞŶƵĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ψϱ͘ϯ�
ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ� ƵŶĂƐƐŝŐŶĞĚ� ĨƵŶĚ� ďĂůĂŶĐĞ͘� dŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ŽŶ� :ƵůǇ� ϭ͕� ϮϬϮϭ�ǁŝƚŚ� Ă� ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ� ŽĨ� ΨϮϱϰ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�
ĂŶĚ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ďƵĚŐĞƚĞĚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞǀĞŶƵĞ͕� ŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ĞŶĚ� ƚŚĞ�
ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ΨϮϰϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ͘ 

dŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĨƵŶĚ� ďĂůĂŶĐĞ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĂůĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ůŽŶŐ-ƌĂŶŐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ� ĨƵŶĚƐ͕�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ� ĨƌŽŵ�ƐĂǀŝŶŐƐ� ŝŶ�
ƉƌŝŽƌ� ǇĞĂƌƐ͕� ĂƌĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ŵĞĞƟŶŐ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŶĞĞĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ďƵĚŐĞƚ͘�
^ƚĂŶŝƐůĂƵƐ� �ŽƵŶƚǇ� ƌĞůŝĞƐ� ŽŶ� Ă� ƚǁŽ-ǇĞĂƌ� ďƵĚŐĞƚ� ĐǇĐůĞ� ƟĞĚ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ-ǇĞĂƌ�ůŽŶŐ-ƌĂŶŐĞ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� 

General Fund 

2019-2020
Adopted

Final Budget

2020-2021
Adopted

Final Budget

2021-2022                  
Adopted 

 Final Budget

Departmental Appropriations 365,573,238$               384,278,832$               399,771,244$               

Appropriations for Contingencies 12,008,510                   12,008,510                   12,008,510                   

Total Appropriations 377,581,748$              396,287,342$              411,779,754$              

Departmental Revenue 122,933,677$               121,645,357$               149,623,880$               

General Fund Contribution 254,648,071$              274,641,985$              262,155,874$              

Sources of Funding

Discretionary Revenue 234,299,000$               233,605,000$               256,853,949$               

Fund Balance Assignments  21,943,508                   40,926,681                   28,281,578                   

Fund Balance Unassigned (1,594,437)                    110,304                        (22,979,653)                  

Total Sources of Funding 254,648,071$              274,641,985$              262,155,874$              



 

ϭϮ 

  ������������ 

&RXQW\�*HQHUDO�)XQG�&RQWULEXWLRQV 

&ŝŐƵƌĞƐ�ŝŶ�ŵŝůůŝŽŶƐ 

*HQHUDO�)XQG����������������������
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ��ŽƵŶƚǇ��������

ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�
�ĚŽƉƚĞĚ�&ŝŶĂů��ƵĚŐĞƚ�ƚŽƚĂů�

�������PLOOLRQ͘��������������������������
dŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ�
ĂƐ�1HW�&RXQW\�&RVW͕�ĂƌĞ�
ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ��������PLOOLRQ����

ŝŶ��ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ZĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�
������PLOOLRQ�ŝŶ�ĨƵŶĚ�������

ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�
ŝŶ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�����PLOOLRQ�

ŝŶ�ŝŶ�ƵŶĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ͘�
dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ��������

ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�^ƚƌŽŶŐ�

ĂŶĚ�^ĂĨĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�
;ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�^ŚĞƌŝī͕�WƌŽďĂƟŽŶ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ƩŽƌŶĞǇ͕�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�

�ĞĨĞŶĚĞƌͿ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ����������������������������������
�ŽƵŶƚǇ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ������������������

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ͘� 

Ύ�ůů�KƚŚĞƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�����������������������
�ŐŝŶŐ�ĂŶĚ�sĞƚĞƌĂŶƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�������������������������������

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŶƚƌĂů͕����������������������������
dƌĞĂƐƵƌĞƌ-dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ͕�������������������������������������
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͕����������������������������������
>ŝďƌĂƌǇ͕�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ͕��������������������������������������������
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ������������������������������������������������

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ���������������
;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ΨϮϮ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�����

ƵŶƐƉĞŶƚ�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ��Z&�ĨƵŶĚŝŶŐͿ� 



ϭϯ 

 

&RXQW\�/RQJ-5DQJH�)LQDQFLDO�3ODQV 

*HQHUDO�)XQG�/RQJ-5DQJH�6XPPDU\ 
dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�>ŽŶŐ-ZĂŶŐĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ůŽŶŐ-
ƌĂŶŐĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉůĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ĞǆƚĞŶĚ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ŬŶŽǁŶ� ĂŶĚͬŽƌ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͘� dŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĞƐĐĂůĂƟŽŶ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ŶŽƌŵĂů� ĐŽƐƚ� ŽĨ�
ĚŽŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŶĞĞĚƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘�
�ŽƚŚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ŽŶŐ-ZĂŶŐĞ�
^ƵŵŵĂƌǇ�ďĞůŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲ͘ 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵϬй�ŽĨ�Ăůů��ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ZĞǀĞŶƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�
ƚĂǆ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ϯй�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵĚŐĞƚ�
zĞĂƌ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ�ĂŶĚ�Ϯй�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�
ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ϰй� ĂŶŶƵĂůůǇ͘� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ŝƐ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ϭй�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· �ĂƐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ϯй�ĂŶŶƵĂůůǇ� 
· ,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ϱй�ĂŶŶƵĂůůǇ� 
· ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ-ϯ͘ϱй�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ� 
· ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐͬ����ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐǇĐůĞ� 

Item

2021-2022                      
Final  

Budget 

2022-2023                 
Projected 

Budget

2023-2024                
Projected 

Budget

2024-2025                
Projected 

Budget

2025-2026               
Projected 

Budget
Funding Assumptions

Discretionary Revenue 256,853,949$      259,600,000$      267,700,000$      274,300,000$      281,100,000$      
Departmental Revenue 149,623,880         151,100,000         152,600,000         154,100,000         155,600,000         
Unassigned Fund Balance (22,979,653)         3,193,867             6,000,000             6,000,000             6,000,000             
Assigned Fund Balance 28,281,578           -                          -                          -                          -                          
Total Funding 411,779,754$      413,893,867$      426,300,000$      434,400,000$      442,700,000$      

Expenditure Assumptions
Base Budget 295,500,728$      304,400,000$      313,500,000$      322,900,000$      332,600,000$      
5% Vacancy Rate Factor (9,078,000)            (9,260,000)            (9,445,000)            (9,634,000)            (9,827,000)            
Health Insurance and Retirement 65,896,447           68,995,227           73,067,023           77,474,135           82,383,007           
Jail Medical 15,658,176           16,206,212           16,773,429           17,360,499           17,968,117           
Less CCP Funding 3,500,000             3,500,000             3,500,000             3,500,000             3,500,000             
Deferred Maintenance -                          5,000,000             5,000,000             5,000,000             5,000,000             
Contingencies (includes  Reserve increase) 12,788,510           12,519,510           12,423,510           12,394,510           12,708,510           
One-time Projects and Equipment 28,488,043           10,000,000           10,000,000           10,000,000           10,000,000           
Match/Program Exposures -                          4,000,000             6,000,000             7,000,000             7,000,000             
Debt Service Offset by Rents (1,474,150)            (1,467,081)            (1,475,081)            (1,484,081)            (1,500,000)            
ADA Improvements 500,000                 -                          -                          -                          -                          
Total Costs 411,779,754$      413,893,867$      429,343,881$      444,511,064$      459,832,633$      
Net (Deficit) -$                        -$                        (3,043,881)$         (10,111,064)$       (17,132,633)$       



 

ϭϰ 

'LVFUHWLRQDU\�5HYHQXH 

����-�����'LVFUHWLRQDU\�5HYHQXH�'LVWULEXWLRQ���������������� 

Ψϱϱ͘ϵ�ŵŝůůŝŽŶ�
ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ����������������

WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ϭϳϮ 

'LVFUHWLRQDU\�5HYHQXH�0XOWL-<HDU�6XPPDU\ 

ϱ͘ϴй��ǀĞƌĂŐĞ��ŶŶƵĂů�/ŶĐƌĞĂƐĞ�;�ĐƚƵĂůƐͿ 

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�
^ƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�^ĂĨĞ����������������
EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ 
Ψϭϲϴ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ� 

�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ����
�ĸĐŝĞŶƚ�WƵďůŝĐ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 
Ψϳϰ͘ϵ�ŵŝůůŝŽŶ� 

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�

,ĞĂůƚŚ 
ΨϮϭ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ� 

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�
,ĞĂůƚŚǇ��������������
�ĐŽŶŽŵǇ 

;Ψϭϳ͘ϰͿ�ŵŝůůŝŽŶ� 

�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ����
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
Ψϵ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ� 

WƌŽŵŽƟŶŐ����������������
&ŝƌƐƚ-ZĂƚĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ 

ΨϬ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ� 

WƌŝŽƌŝƚǇ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�
ĞīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ΨϮϮ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�

�Z&��ĂƌƌǇŽǀĞƌ������������� 



ϭϱ 

 

7D[�5HYHQXH 

�������6DOHV�7D[�'LVWULEXWLRQ 

3URSHUW\�7D[�$OORFDWLRQ 

�ŝƟĞƐ 
���� 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂů�ĞŶƟƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ďĂƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ������

ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƐŚĂƌĞ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ�ǀĂƌŝĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚĂǆ�ĐŽĚĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ďƵƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ��
ĨĂůůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬй�ƚŽ�ϭϮй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϭϯй�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�EĞŐĂƟǀĞ��ĂŝůŽƵƚ͘�^ƚĂŶŝƐůĂƵƐ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƉŽƌƟŽŶ�����

ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘ 

^ĐŚŽŽůƐ������� 

�Z
�&

���
��
��

 

�Ž
ƵŶ

ƚǇ
���
��

 

^�
���
��
�

 
�ŝ
ƟĞ

Ɛ�
�ϲ
͘ϯ
�

 

Z�
��
ϳ�
��

 

�Z�&—�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�&ƵŶĚ���������Z��—ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŐĞŶĐŝĞƐ 
^�—^ƉĞĐŝĂů��ŝƐƚƌŝĐƚƐ 



 

ϭϲ 

6WDQLVODXV�&RXQW\�3RSXODWLRQ�DQG�'HPRJUDSKLFV 

3RSXODWLRQ�E\�$JH 
,
ŝƐ
ƉĂ

Ŷŝ
Đͬ
>Ă
ƟŶ

Ž 
��
��
�

 

�ƐŝĂŶ 
���� 

�ůĂĐŬ 
���� 

E,ͬW/͗��EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�Žƌ�WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚĞƌ 
�/ͬ�E͗���ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ 

схϮ͗��dǁŽ�Žƌ�DŽƌĞ�ZĂĐĞƐ͖�EŽƚ�,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƟŶŽ 
^ŽƵƌĐĞ͗��ϮϬϭϰ-ϮϬϭϴ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�;��^Ϳ͕�ϱ-ǇĞĂƌ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͕�h͘^͘��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ 

E,ͬW/�
���� 

�/ͬ�E������ 

KƚŚĞƌΎ��
���� 

���3RSXODWLRQ�E\�(WKQLFLW\ 

схϮΎ��
���� 

^ƚĂŶŝƐůĂƵƐ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ����������������������������������������������������������
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ�����������������������������������������������������

ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ���������������������������������������������������������
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƟŶŽ�����������������������������������������������

ĂŶĚ�����LƐ�ǁŚŝƚĞ͘�:ƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ͕����͕���������������������������������������������
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ���������������������������
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐĞŐŵĞŶƚ͕�Ϯϴ��ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ��������������������������������
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϮϬ�ƚŽ�ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘ 

t
Śŝ
ƚĞ

 
��

��
�

 

 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϴ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�;��^Ϳ͕�ϱ-ǇĞĂƌ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͕�h͘^͘��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ 



ϭϳ 

 

0XOWL-<HDU�6WDIILQJ�6XPPDU\ 

Department
2019-2020

Final Budget
2020-2021

Final Budget
2021-2022

Final Budget
Aging and Veterans Services 23 24 25
Agricultural Commissioner 40 40 40
Animal Services 33 35 35
Assessor 58 58 61
Auditor-Controller 40 41 43
Behavioral Health and Recovery Services 489 487 454
Board of Supervisors 10 10 10
CEO - Human Relations 13 25 31
CEO - OES/Fire Warden 17 0 0
Chief Executive Office 57 36 37
Child Support Services 161 161 154
Clerk-Recorder 48 48 48
Community Services Agency 1,144 1,155 1,156
Cooperative Extension 5 5 6
County Counsel 17 18 19
District Attorney 152 153 153
Environmental Resources 105 105 108
First 5 Stanislaus 5 5 5
General Services Agency 65 73 80
Health Services Agency 431 440 456
Information Technology Central 39 45 45
Law Library 2 2 2
Library 76 72 72
Local Agency Formation Commission 3 3 3
Parks and Recreation 54 55 59
Planning and Community Development 35 35 36
Probation 283 283 284
Public Defender 51 51 58
Public Works 121 121 121
Sheriff 740 767 786
StanCERA 16 16 16
Stanislaus Regional 911 59 59 59
Treasurer-Tax Collector 33 33 33
Workforce Development 91 92 92
Total Staffing 4,516 4,553 4,587



 

ϭϴ 

3HUIRUPDQFH�9LVLRQLQJ 

3HUIRUPDQFH�9LVLRQLQJ�LQ�6WDQLVODXV�&RXQW\ 
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�
ĚĞƐŝŐŶ͘� �ĞƐŝŐŶĞĚ� ĂƐ� Ă� ƟĞƌĞĚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ǀŝƐŝŽŶŝŶŐ� ŵŽĚĞů�
ŝĚĞŶƟĮĞƐ� ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀĞ� ůĂǇĞƌƐ� ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ͘� ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ďŝĞŶŶŝĂů�
ďƵĚŐĞƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ƐĞƚ� ĂŶĚ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚǁŽ-ǇĞĂƌ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ĂīĞĐƚ� ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŽŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ-ĨŽĐƵƐĞĚ� ƐƵĐĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ��ŽĂƌĚ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕�Ăůů�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘ 

�ƚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ͛Ɛ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ǀŝƐŝŽŶŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ� ƋƵĞƐƟŽŶ͕� � ͞tŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ůŽŽŬ� ůŝŬĞ͍͟� dŽ� ŚĞůƉ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚƌĂĐŬ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽĐƵƐ�
ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĂƐŝĐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŝĚ�ǁĞ�ĚŽ͍͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ� ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�,Žǁ�ǁĞůů� ĚŝĚ� ǁĞ� ĚŽ� ŝƚ͍� /ĚĞĂůůǇ͕� ƐƵĐĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ǁŽƵůĚ� ŐŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� /Ɛ� ĂŶǇŽŶĞ� ďĞƩĞƌ� Žī͍� dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŽ� ƚŚĂƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

 

�ŝĞŶŶŝĂů��ƵĚŐĞƚ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ 

sŝƐŝŽŶ͕�DŝƐƐŝŽŶ͕�sĂůƵĞƐ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�&ŽĐƵƐ��ƌĞĂƐ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�DŝƐƐŝŽŶ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�DĞĂƐƵƌĞƐ 

^ƚĂŶŝƐůĂƵƐ��������������������
�ŽƵŶƚǇ����������������������

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��������������������
sŝƐŝŽŶŝŶŐ 



ϭϵ 

 

6WDQLVODXV�&RXQW\�7ZR-<HDU�%XGJHW�&\FOH 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�sŝƐŝŽŶŝŶŐ�
�ĂĐŚ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ĐǇĐůĞ�ŝƐ�
ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ��ŽĂƌĚ�����������
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
��K�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ǀŝƐŝŽŶŝŶŐ 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�sŝƐŝŽŶŝŶŐ 
�ĂĐŚ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ĐǇĐůĞ�

ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ĐǇĐůĞ 

:ƵůǇͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

:ƵůǇͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

WƌŽƉŽƐĞĚͬ���������������������
&ŝŶĂů��ƵĚŐĞƚ 

>ŽŶŐ-ZĂŶŐĞ�DŽĚĞů 

&ŝƌƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ������������������
^ƚĂƚƵƐ�ZĞƉŽƌƚ 

DŝĚǇĞĂƌ�^ƚĂƚƵƐ���������������
ZĞƉŽƌƚͬ�����������������������������

�ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ 

dŚŝƌĚ�YƵĂƌƚĞƌ�������
^ƚĂƚƵƐ�ZĞƉŽƌƚ 

WƌŽƉŽƐĞĚͬ����������������������
&ŝŶĂů��ƵĚŐĞƚ 

&ŝƌƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ����������
^ƚĂƚƵƐ�ZĞƉŽƌƚ 

dŚŝƌĚ�YƵĂƌƚĞƌ����������
^ƚĂƚƵƐ�ZĞƉŽƌƚ 

DŝĚǇĞĂƌ�^ƚĂƚƵƐ����������������
ZĞƉŽƌƚͬ������������������������

�ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ 

zĞĂƌ�KŶĞ zĞĂƌ�dǁŽ 

�ŶĂůǇƐŝƐ�Ăƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ŬĞĞƉƐ������������
ďƵĚŐĞƚ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ 

^ƚĂŶŝƐůĂƵƐ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ďŝĞŶŶŝĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĐǇĐůĞ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘��
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐŽǀĞƌƐ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭͬϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ���������������������
:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�����

ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ĐǇĐůĞ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ǁŝƚŚ�WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�&ŝŶĂů�
�ƵĚŐĞƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�KŶĞ͘�dŚĞ�ĐǇĐůĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽƉŽƐĞĚ��ƵĚŐĞƚ�ŝŶ�zĞĂƌ�dǁŽ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ�WůĂŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�zĞĂƌ�KŶĞ�ŝƐ�ĮŶĞ-ƚƵŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�dǁŽ͘ 



 

ϮϬ 

6WDQLVODXV�&RXQW\�%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV 

 

4XHVWLRQV�RU�&RPPHQWV� 

�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞ�;ϮϬϵͿ�ϱϮϱ-ϲϯϯϯ 

�ƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͗ 

ǁǁǁ͘ƐƚĂŶĐŽƵŶƚǇ͘ĐŽŵͬďƵĚŐĞƚ 

%XFN�&RQGLW 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ 

9LWR�&KLHVD 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ 

7HUU\�:LWKURZ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ 

0DQL�*UHZDO 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ 

&KDQQFH�&RQGLW 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱ 


